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�ƐƐĞƚ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ 

^ĞĂŵůĞƐƐ� :ŽŝŶƚ� ^ĞƌǀŝĐĞ�
WĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉƐ� ĨŽƌ� ZĞŶĞǁĂďůĞƐ� ĂŶĚ� WĂƌŝŽ� ZĞŶĞǁĂďůĞƐ� ŚĂǀĞ�
ĐŽŵďŝŶĞĚ� ĨŽƌĐĞƐ� ƚŽ� ƉƌŽǀŝĚĞ� ĐůŝĞŶƚƐ� ǁŝƚŚ� Ă� ũŽŝŶƚ� ƐĞƌǀŝĐĞ͕�
ŵĂŶĂŐŝŶŐ�Ă�ǁŝĚĞ�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ĂƐƐĞƚ�ĂŶĚ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ƚǇƉĞƐ͘ 

 

 

 

WĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉƐ� ĨŽƌ� ZĞŶĞǁĂďůĞƐ� ;WĨZͿ�ǁĂƐ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ� ŝŶ�ϮϬϬϲ�
ĂŶĚ� ŚĂƐ� ĂŶ� ĂĐĐŽŵƉůŝƐŚĞĚ� ƚƌĂĐŬ� ƌĞĐŽƌĚ� ŽĨ� ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ͕�
ďƵŝůĚŝŶŐ͕� ĂŶĚ� ŽƉĞƌĂƟŶŐ� ůĂƌŐĞ� ƐĐĂůĞ� ƌĞŶĞǁĂďůĞ� ĞŶĞƌŐǇ�
ƉƌŽũĞĐƚƐ͘��,ĂǀŝŶŐ�ƐŽůĚ�ŝƚƐ�Đ͘ϲϬϬ�Dt�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ƉŽƌƞŽůŝŽ�ŝŶ�
ϮϬϭϳ͕�WĨZ�ŚĂƐ�Ă�ǁĞĂůƚŚ�ŽĨ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ� ƚŽ�ĐĂůů�ƵƉŽŶ�ĂŶĚ�ŶŽǁ�
ĨŽĐƵƐƐĞƐ� ĞŶƟƌĞůǇ� ŽŶ� ƚĞĐŚŶŝĐĂů� Θ� ŽƉĞƌĂƟŽŶĂů� ĂƐƐĞƚ�
ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͕�ĂŶĚ�ĐŽŶƐƵůƚĂŶĐǇ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘ 

WĂƌŝŽ� ZĞŶĞǁĂďůĞƐ� ;WZ>Ϳ͕� ƉĂƌƚ� ŽĨ� ƚŚĞ� WĂƌŝŽ� ŐƌŽƵƉ� ŽĨ�
ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ� ĂŶĚ� ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ� ŝŶ� ϮϬϬϵ͕� ŝƐ� ĂŶ� ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ� ^Ws�
ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ� ĐŽŵƉĂŶǇ� ŽīĞƌŝŶŐ� ƚĂŝůŽƌĞĚ� ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�
ƐĞƌǀŝĐĞƐ� ƐŽůƵƟŽŶƐ� ƚŽ� ƉƌŽũĞĐƚƐ� ǁŝƚŚŝŶ� ƚŚĞ� ƌĞŶĞǁĂďůĞ� ĞŶĞƌŐǇ�
ƐĞĐƚŽƌ͘� WĂƌŝŽ͛Ɛ� ĂƉƉƌŽĂĐŚ� ŝƐ� ƐŝŵƉůĞ͖� ƚŽ� ĚĞůŝǀĞƌ� ŝŶƚĞůůŝŐĞŶƚ͕�
ŝŶŶŽǀĂƟǀĞ�ƐŽůƵƟŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ĞŵďƌĂĐĞ�ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ͘�� 

 

KƵƌ��ǆƉĞƌŝĞŶĐĞ 
WĨZ�ĂŶĚ�WZ>�ŵĂŶĂŐĞ�Ă�ĚŝǀĞƌƐĞ�ŽƉĞƌĂƟŽŶĂů�ĂƐƐĞƚ�ƉŽƌƞŽůŝŽ�ŽĨ�
ƐĞǀĞƌĂů� ŚƵŶĚƌĞĚ�ŵĞŐĂǁĂƩ� ;DtͿ� ĨŽƌ� Ă� ŶƵŵďĞƌ� ŽĨ� ĐůŝĞŶƚƐ͘�
dŚŝƐ� ŝŶĐůƵĚĞƐ� ƐŝŶŐůĞ� ǁŝŶĚ� ƚƵƌďŝŶĞƐ͕� ǁŝŶĚ� ĂŶĚ� ƐŽůĂƌ� ĨĂƌŵƐ͕�
ĂŶĚ�ďŝŽŵĂƐƐ�ŐĞŶĞƌĂƚŽƌƐ͘ 

 

 

¾ Ϯϰͬϳ�ƌĞŵŽƚĞ�ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�Θ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�
;^����Ϳ 

¾ ^ŝƚĞ�ŝŶƐƉĞĐƟŽŶ�Θ�ƌĞƉŽƌƟŶŐ 

¾ DĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ 

¾ WŽǁĞƌ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ĚĂƚĂ�ĂŶĂůǇƐŝƐ 

¾ 'ĞŶĞƌĂƟŽŶ�ŽƉƟŵŝƐĂƟŽŶ 

¾ ,^��ĐŽŵƉůŝĂŶĐĞ 

¾ ,s�ƐĞƌǀŝĐĞƐ 
¾ dƵƌďŝŶĞ�ŝŶƐƉĞĐƟŽŶ 

¾ �ŽŵŵƵŶŝƚǇ�ůŝĂŝƐŽŶ 

¾ WůĂŶŶŝŶŐ�Θ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ĐŽŵƉůŝĂŶĐĞ 

¾ ^ƚĂŬĞŚŽůĚĞƌ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ 

¾ dŽǁŶ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�Θ��/��ƐĞƌǀŝĐĞƐ 
¾ �ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ƐĞƌǀŝĐĞƐ 

¾ EŽŶ��ǆĞĐ��ŝƌĞĐƚŽƌ 
¾ dĞĐŚŶŝĐĂů��� 

¾ �ŽŵŵƵŶŝƚǇ�ůŝĂŝƐŽŶ 

KƵƌ�^ĞƌǀŝĐĞƐ 

¾ 'ĞŶĞƌĂů�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ƉƌŽũĞĐƚƐ 

¾ �ŽŶƚƌĂĐƚƐ�ŶĞŐŽƟĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ 

¾ ^ƵďĐŽŶƚƌĂĐƚŽƌ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ 

¾ WƌŽĐƵƌĞŵĞŶƚ 

¾ >ĞĂƐĞ�ĂŶĚ�ůĞŐĂů�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ�ŶĞŐŽƟĂƟŽŶ 

¾ �ƵƐŝŶĞƐƐ�ƉůĂŶŶŝŶŐ 

¾ /ŶƐƵƌĂŶĐĞ�ƉƌŽĐƵƌĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ĐůĂŝŵƐ�
ƉƌŽĐĞƐƐŝŶŐ 

¾ �ĂƐŚŇŽǁ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ 

¾ ZŝƐŬ�ƌĞŐŝƐƚĞƌ 

¾ �ůĂŝŵƐ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ 

¾ �ŽŵŵĞƌĐŝĂů�ĚŝƐƉƵƚĞ��ƌĞƐŽůƵƟŽŶ 

¾ WW��ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ 

¾ KĨŐĞŵ�ƌĞƉŽƌƟŶŐ 

¾ �ŽŵŵĞƌĐŝĂů�ĚŝƐƉƵƚĞ�ƌĞƐŽůƵƟŽŶ 

¾ DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ƌĞƉŽƌƟŶŐ�ĂŶĚ�
ĨŽƌĞĐĂƐƟŶŐ 

¾ �ƵĚŐĞƟŶŐ 

¾ ^ƚĂƚƵƚŽƌǇ�ĂĐĐŽƵŶƚƐ�Θ�ĂƵĚŝƚŽƌ�
ůŝĂŝƐŽŶ� 

¾ s�d�ĐŽŵƉůŝĂŶĐĞ 

¾ &ŝŶĂŶĐŝĂů�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ 

¾ dĂǆ�ĐŽŵƉůŝĂŶĐĞ 

¾ �ůĞĐƚƌŝĐŝƚǇ�ƐĂůĞƐ�ŝŶǀŽŝĐŝŶŐ 

¾ �Ğďƚ�ĂŶĚ�ĨƵŶĚĞƌ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ 

¾ &ŝŶĂŶĐŝĂů�ŵŽĚĞů�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ 

¾ dƌĞĂƐƵƌǇ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ 

¾ �ŽŵƉĂŶǇ�ƐĞĐƌĞƚĂƌŝĂů 

¾ &ŝŶĂŶĐŝĂů��� 

 



ϮϬϮϮ� 

 

^ĞŶŝŽƌ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ 

�ĚĂŵ� ZŝĐŬĂƌĚ͕� Ă��ŝƌĞĐƚŽƌ� Ăƚ� WĂƌŝŽ�ZĞŶĞǁĂďůĞƐ͕� ŚĂƐ�ǁŽƌŬĞĚ� ŝŶ� Ă� ƌĂŶŐĞ�ŽĨ� ŝŶĚƵƐƚƌŝĞƐ� ƐŝŶĐĞ�ϮϬϬϱ�
ĨŽĐƵƐƐŝŶŐ� ŽŶ� ĞŶĞƌŐǇ� ĂŶĚ� ƉƌŽũĞĐƚ� ĮŶĂŶĐĞ͕� ŝŶĐůƵĚŝŶŐ� ĮŶĂŶĐŝĂů� ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͕� ĂĐƋƵŝƐŝƟŽŶƐ� ĂŶĚ�
ĚŝƐƉŽƐĂůƐ͕�ĮŶĂŶĐŝŶŐ�ĂŶĚ�ƌĞĮŶĂŶĐŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ƚĞƌŵŝŶĂƟŽŶ�Θ�ƌĞŶĞŐŽƟĂƟŽŶ�ŽĨ�ůŽŶŐ�ƚĞƌŵ�ĞŶĞƌŐǇ�ƐƵƉƉůǇ�
ĐŽŶƚƌĂĐƚƐ͘ 

�ĚĂŵ� ŽǀĞƌƐĞĞƐ� ƚŚĞ� WZ>� &ŝŶĂŶĐĞ� dĞĂŵ� ĂŶĚ� ƉƌŽǀŝĚĞƐ� ĮŶĂŶĐŝĂů�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ� ĂŶĚ� ĐŽŶƐƵůƚĂŶĐǇ� ƚŽ�
WƌŽũĞĐƚ�&ŝŶĂŶĐĞ�ĐŽŶƐŽƌƟĂ͘� ��ůƐŽ�Ă� ĨĞůůŽǁ�ŽĨ� ƚŚĞ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ŽĨ� ��ŚĂƌƚĞƌĞĚ��ĞƌƟĮĞĚ��ĐĐŽƵŶƚĂŶƚƐ͕�
�ĚĂŵ� ŚĂƐ� ǁŽƌŬĞĚ� ŽŶ� Ă� ŶƵŵďĞƌ� ŽĨ� ƌĞŶĞǁĂďůĞ� ;ǁŝŶĚ͕� ƐŽůĂƌ� ĂŶĚ� ŐĂƐ� ͬ� ďŝŽŵĂƐƐ� �,WͿ� ĂŶĚ� ŶŽŶ-
ƌĞŶĞǁĂďůĞ� ĂƐƐĞƚƐ� ĨŽƌ� Ă�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ� ŚŝŐŚ-ƉƌŽĮůĞ� ĐůŝĞŶƚƐ͘� � WƌŝŽƌ� ƚŽ� ũŽŝŶŝŶŐ�WĂƌŝŽ͕��ĚĂŵ�ǁŽƌŬĞĚ� ĨŽƌ�
�ĂƌŝůůŝŽŶ�W>�͕�Zt��EƉŽǁĞƌ�ĂŶĚ��ŽŶŝǆ�h<�>ŝŵŝƚĞĚ͘ 

�ĂƌƌĞŶ��ĂƌĐůĂǇ͕�&ŝŶĂŶĐĞ��ŝƌĞĐƚŽƌ�Ăƚ�WĂƌŝŽ͕�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ǁŽƌŬŝŶŐ��ŝŶ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ĂŶĚ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĂĐĐŽƵŶƟŶŐ�ƐŝŶĐĞ�
ϮϬϬϬ͖�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�Ă�ƉŽƐŝƟŽŶ�ĂƐ�'ƌŽƵƉ�&ŝŶĂŶĐŝĂů��ŽŶƚƌŽůůĞƌ�ĨŽƌ�Ă�ŵĂũŽƌ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�W>�͘���ĂƌƌĞŶ�ŚĞĂĚƐ�ƵƉ�ƚŚĞ�
WĂƌŝŽ� ZĞŶĞǁĂďůĞƐ� ďƵƐŝŶĞƐƐ͕� ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ� ĮŶĂŶĐŝĂů� ĂŶĚ� ĐŽŵƉĂŶǇ� ƐĞĐƌĞƚĂƌŝĂů� � ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ� ĂŶĚ� ĐŽŶƐƵůƚĂŶĐǇ�
ƐĞƌǀŝĐĞƐ� ƚŽ� ƚŚĞ� W&/ͬWWW� ĂŶĚ� ƌĞŶĞǁĂďůĞ� ĞŶĞƌŐǇ� ŝŶĚƵƐƚƌŝĞƐ͕� ŝŶĐůƵĚŝŶŐ� Ă� ŶƵŵďĞƌ� ŽĨ� ǁŝŶĚ� ĂŶĚ� ƐŽůĂƌ� ĞŶĞƌŐǇ�
ƉƌŽũĞĐƚƐ͘�� 

�Ŷ���ƐƐŽĐŝĂƚĞ�ŽĨ��ŚĂƌƚĞƌĞĚ�/ŶƐƟƚƵƚĞ�ŽĨ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ���ĐĐŽƵŶƚĂŶƚƐ͕��ĂƌƌĞŶ͛Ɛ�ĂƌĞĂƐ�ŽĨ�ĞǆƉĞƌƟƐĞ�ĂƌĞ�ƚĞĐŚŶŝĐĂů�
ĂĐĐŽƵŶƟŶŐ͕�ĮŶĂŶĐŝĂů� ƌĞƉŽƌƟŶŐ�ĂŶĚ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ƉůĂŶŶŝŶŐ͘� � WƌŝŽƌ� ƚŽ� ũŽŝŶŝŶŐ�WĂƌŝŽ� ŝŶ�ϮϬϬϲ͕��ĂƌƌĞŶ�ǁŽƌŬĞĚ� ĨŽƌ� Ă�
ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ŚŝŐŚ�ƉƌŽĮůĞ�ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�:ĂƌǀŝƐ�W>�͕�^�Z��h<�>ŝŵŝƚĞĚ͕�ZĂŶŬ��yĞƌŽǆ�ĂŶĚ��ƌŝƟƐŚ�ZĂŝů͘ 

�ŽŶƚĂĐƚ�ƵƐ 

   �  Ϭϭϰϵϯ�ϲϬϬ�Ϭϭϯ�;WĨZͿ�ͬ�ϬϭϰϲϮ�ϰϱϭ�ϰϲϯ�;WZ>Ϳ� 

     ŝŶĨŽΛƉĨƌ͘ ĐŽ͘ƵŬ�ͬ�ŝŶĨŽΛƉĂƌŝŽ͘ĐŽ͘ƵŬ 

     hŶŝƚ�ϭ͕��ĚŝƐŽŶ�tĂǇ͕ �'ĂƉƚŽŶ�,Ăůů�/ŶĚ͘��Ɛƚ͕͘�'ƌĞĂƚ� 
     zĂƌŵŽƵƚŚ͕�EŽƌĨŽůŬ͕�EZϯϭ�ϬE' 

^ŝŵŽŶ� sŝŶĐĞ͕���K�ŽĨ�WĨZ͕�ŚĂƐ�ǁŽƌŬĞĚ�ŝŶ�ĞǀĞƌǇ�ĂƐƉĞĐƚ�ŽĨ�ƌĞŶĞǁĂďůĞ�ĞŶĞƌŐǇ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͕�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ĂŶĚ�
ŽƉĞƌĂƟŽŶĂů�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ� ƐŝŶĐĞ� ϮϬϬϬ͘� �ƵƌŝŶŐ� ŚŝƐ� ĐĂƌĞĞƌ� ŚĞ� ŚĂƐ� ďĞĞŶ� ĂĐƟǀĞůǇ� ŝŶǀŽůǀĞĚ�ǁŝƚŚ� ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ�
ϮϱϬDt�ŽĨ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ͕�ϳϱϬDt�ŽĨ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ϯϬϬDt�ŽĨ�ŽƉĞƌĂƟŽŶĂů�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͕�ĂŶĚ�ŚĂƐ�ǁŽƌŬĞĚ�
ǁŝƚŚ�ŵŽƐƚ�ŵĂũŽƌ� ƚƵƌďŝŶĞ�ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌĞƌƐ͘�,Ğ�ŚĂƐ�ĂůƐŽ�ĂĐƚĞĚ�ĂƐ� ƚĞĐŚŶŝĐĂů�ĂĚǀŝƐŽƌ�ŽŶ�ǁŝŶĚ� ĨĂƌŵ�ĂĐƋƵŝƐŝƟŽŶƐ͕�
ůĞĂĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ĚƵĞ�ĚŝůŝŐĞŶĐĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŽŶ�ďŽƚŚ�ŽƉĞƌĂƟŶŐ�ĂƐƐĞƚƐ�ĂŶĚ�ƉƌĞ-ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ͘� 

WƌŝŽƌ�ƚŽ�WĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉƐ�ĨŽƌ�ZĞŶĞǁĂďůĞƐ�;WĨZͿ͕�^ŝŵŽŶ�ǁŽƌŬĞĚ�ĨŽƌ��ĐŽƚƌŝĐŝƚǇ�ĂƐ�,ĞĂĚ�ŽĨ�WƌŽũĞĐƚƐ�ĂŶĚ�KƉĞƌĂƟŽŶƐ�
ĂŶĚ� ǁĂƐ� Ă� ŵĞŵďĞƌ� ŽĨ� ƚŚĞ� ZĞŶĞǁĂďůĞ� h<� tŝŶĚ� dƵƌďŝŶĞ� ^ĂĨĞƚǇ� ZƵůĞƐ� ^ƚĞĞƌŝŶŐ� 'ƌŽƵƉ͘ 
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